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I. INTRODUCCION

La Direccién de Obras Publicas es la dependencia encargada de la programacion, ejecucion y

supervision de las obras publicas municipales

Es una unidad administrativa que dota de infraestructura al Municipio proporcionando a la
ciudadania servicios y respuestas a sus necesidades dentro del Marco Legal aplicable, asi

mismo, contribuye al equilibrio ambiental con practicas conscientes y transparentes.

Dada la naturaleza del area y como obligacién inherente a las funciones publicas de regir el

actuar bajo los conceptos de transparencia, rendicién de cuentas, gobernabilidad y con

i H + £ P EN | |l CP TR P S TR PN
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que constituye parte fundamental de una administracion eficiente y eficaz.

Este documento se ha integrado considerando aspectos juridicos a efecto de que los
servidores publicos de la Direccion de Obras Publicas del Municipio de Nezahualcoyotl,
cuenten con una guia que les permita conocer la estructura organica, las atribuciones

correspondientes y el funcionamiento en lo particular y en lo general del area.

Tiene como finalidad principal el cumplimiento de la normatividad; siendo un instrumento
indispensable en el funcionamiento y organizacion de las actividades, permitiendo simplificar y
eficientar los servicios que se prestan en la Direccion, ademas de coadyuvar en la unificacion
de los criterios a seguir en las diferentes actividades a realizar, evitando con esto que el

personal incurra en algun tipo de responsabilidad en cuanto al desempefio de sus funciones.

Cabe mencionar que constituye una guia de consulta y orientacién no solo para quien

actualmente se desempefia en la Administracién Publica Municipal, sino también para toda

i aquella persona interesada en eI funcionamiento de esta dependenma e —————————
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II. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

LEYES

FEDERALES

LEY de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

LEY de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas

LEY de los Derechos de las Personas Adultas Mayores

LEY General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

LEY General de Archivos

LEY General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
LEY General de Contabilidad Gubernamental '

LEY General de los Derechos de Ninas, Nifos y Adolescentes
LEY General de Mejora Regulatoria

LEY General de Proteccion Civil

LEY General de Responsabilidades Administrativas

LEY General de Salud

LEY General para la lgualdad entre Mujeres y Hombres

LEY General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad
LEY Federal del Trabajo

Ley de Planeacion

ESTATALES
Ley de Bienes del Estado de México y sus Municipios
Ley de Contratacién Publica del Estado de México y Municipios
Ley de Documentos Administrativos e Histéricos del Estado de México
Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios
Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipio
Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios
Ley de Responsabilidad Patrimanial para el Estado de México y Municipios
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios
Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México o
Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y sus Municipios '
" Cdédigo Administrative del Estado‘ de México P

MUNICIPALES ' | B8 W~ "
Ley Organica de la Municipal del Estado de México , [ N ke
} |:: ;d,a SEERL ﬁ‘ fm ad de jodo
REGLAMENTOS \i; j SUBDIRECCION DE
;1 ORGANIZACION Y METODOS
FEDER ES ________ L
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ESTATALES

Reglamento de la Ley de Contratacién Publica del Estado de México y Municipios
Reglamento de la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios

Reglamento de la Ley de Igualdad de Trate y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de
México

Reglamento del Libro Décimo Segundo del Codigo Administrativo del Estado de MeXico

MUNICIPALES
Reglamento Organico Municipal 2020.
Reglamento para la Mejora Regulatoria del Municipio de Nezahualcoyotl 2020.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Plan-Estatal-de Desarrollo 2017-20213

Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

LEY General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados

LEY General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado de México y
Municipios

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México

DOCUMENTOS NORMATIVOS — ADMINISTRATIVOS

Lineamientos para el registro y control del inventario y la conciliacién y desincorporacién de bienes
muebles e inmuebles para las entidades fiscalizables municipales del Estado de México.

Lineamientos de control financiero y administrativo para las entidades fiscalizables municipales del
Estado de México.

Manual para la planeacion, programacién y presupuesto de egresos municipal para el efercicio fiscal
2020

5; OREAMEALION Y METODOS 3
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lIi. MISION, VISION Y OBJETIVO GENERAL

MISION

Promover el compromiso de ser una Diraccion responsable de satisfacer con eficiencia y
eficacia las necesidades de Infraestructura, Espacios Fisicos y Equipamiento Urbano,
ampliando la cobertura y accesibilidad de los servicios, mediante el fortalecimiento de politicas
plblicas y el disefio de estrategias que contribuyan al crecimiento sostenido del Municipio, con
el fin de responder a las expectativas de la ciudadania preservando el medio ambiente y la
seguridad de la poblacion.

VISION

La Direccién de Obras Publicas, debe ser una herramienta de constante trasformacion y
renovacion, que integre los esfuerzos del Gobierno Municipal, para intervenir en la
planeacién, proyeccion y ejecucion de Obra Publica que impulse el crecimiento adecuado
de la Infraestructura, cumpliendo los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal,
respetando la Normatividad vigente, teniendo como principal pilar la confiabilidad vy
transparencia proporcionados a la ciudadania en cada una de las funciones realizadas
manera honesta.

OBJETIVO GENERAL

“~Planear, Presupuestar, Construw y llevar el Control de obras y acciones que realiza el

Gabierno Municipal, asi comO\ la realizacion de concursos, contratos y estimaciones; desarrollo
de proyectos arquitecténicos y de ingenieria, estableciendode-manera-responsable.y eficiente

los recursos para optimizar el ‘tlempo costo, calidad de los proqesps) y prendlmientos en |
materia de infraestructura de acuerdo a las necesidades de eql‘glpamtento urb'@no obras vna|es,;{

aS| cormo'los servicios publlco requendos
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IV.ATRIBUCIONES

REGLAMENTO ORGANICO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE
NEZAHUALCOYOTL 2020

TITULO TERCERG: REGIMEN ADMINISTRATIVO Y DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL

CAPITULO NOVENC: DE OBRAS PUBLICAS

Articulo 48. La Dirsccién de Obras Publicas, es la dependencia encargada de la pregramacion,
gfecucion y supervision de las chras publicas municipales; de la formulacion, ejecucion y evaluacion de
fa politica municipal en materia ambiental.

Articuln 48. | a Direccidn de QObras Publicas se integra por las dreas administrativas siguientas:

. Subdireccion de Obras Publicas;

. Subdireccion de Planeacién, Presupuestacion y Licitacion de Obra Publica;
. Coordinacion de Area de Contratos; -

V. Coordinacién de Area ce Concursos;

V. Subdireccién de Construccion,

VI. Jefatura de Departamento de Obras de Edificacion;

Vil Jefatura de Departamento de Obras Hidraulicas y Sanitarias;

Vill. Jefatura ds Departamento & Programas Especialss;

IX. Subdiraccién de Oliras por Administracidn;

X Jefatura de Departamento de bacheo y Equiparientc Urbano,

Xl. Jefatura de Departamento de Vialidades;

Xll. Subdireccion de Obras Publicas de la Unidad Administrativa Nezahualcoyofl;
XMil. Coordinacion Jurfdica; y

XIV. Coordinacién Administrativa.

Articuio 50. A la Direccién de Obras Publicas, le corresponde el despacho de los siguientes asuritos:

i. Planear, organizar, dirigir y controlar conforme a las normas juridicas vigentes y a los planes de
desarrollo urbanoe, todas aquellas obras que sean de beneficio social;

i EIaborar % supervr'sar prograifnas para la ejecucion de proyectos por cooperacion, construccion y
mejoramiento de obras de mfraestructura y equipamiento urbano, e intervenir--ante-Jas..inslancias __
Federales y Estaraf en la autoriz 3cron de construccion de obras para ]a prestac;dn qe serwc;os pablicos;

b4 T tl J“

m Coorplmar los programas tendientes a la asistencia de desarro.f;:} q‘fe . Qba'amo, 1.cﬁqn maqumana

equipo y materiales basicos pare la construccién de obras de me orém:entd}de wafrdéﬁeﬁ y edificios
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IV. Coordinarse con el Organismo Descentralizado de Agua Potable, Aleantarillado y Saneamiento, en la
supervision y control de sus programas de obras y operacion de sistemas, asi como colaborar
téchicamente con las dependencias que lo soliciten

V. Proyectar y ejecutar las obras publicas que realice el Ayuntamiento, incluyendo la conservacion y

mantenimiento de edificios, Imonuimentos, calles, parques v jardines,

VI. Programas la construccion y mantenimiento de avenidas, calles, andaderos, caminos y todo tipo de
vialidades de jurisdiccién municipal, que contribuyan a optimizar la comunicacion en el municipio;

VIl. Establecer e instrumentar programas, en coordinacién con las autoridades estatales competentes,
para construir y mantener en perfectas condiciones de operacion el sistema vial municipal;

VIll. Formular convocalorias, organizar y celebrar los concursos de obra, previa autorizacién del

programa—de—obras—por-el-Ayuntamiente,—afin—de—seleccionar-a—la—em

e Cump,'a con-los

G

lineamientos de la convocatoria aplicables por la Ley;

IX. Supervisar la construccion de obras por contrato y administracién que haya sido adjudicadas a las
empresas y verificar que las obras cumplan con los requisitos de calidad, seguridad y funcionamiento,
en observancia de las normas de construccion establecidas;

X. Promover en coordinacion con la Contraloria Interna la integracion de comités ciudadanos de control

y vigilancia encargados de supervisar la obra ptiblica mumcrpal %

XI. Las deméas que le confieran otros ordenamientos legales y el Presidente Municipal.

cim Tost | t b W ¢ B
il i b U
cCIaT 1l ! g vk Ciuddd de Todos
‘
f SURDIRECCION DE

ANIZACION Y M ETODOS

. - B . S e

Pdgina 10 de 32



NEZA
HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
COYOTL 2019-2021
=2019-2021*
Ciudad 2 Todos MANUAL DE ORGANIZACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS GLAVE MUNICIPIO: 087

V. ESTRUCTURA ORGANICA

Direccion de Obras Publicas

Coordinacion Administrativa

GCoordinacion Juridica

Subdireccién de Obras Publicas

Subdireccién de Planeacion, Presupuestacion y Licitacién de Obra Publica
Coordinacion de Area de Contratos

Coordinacién de Area de Concurscs

Jefatura-de Departamento de Programas Especiales

A=A~a o et

Subdireccion de Construccion

Jefatura de Departamento de Obras Hidraulicas y Sanitarias

Jefatura de Departamento de Obras de Edificacion

Subdirecciéon Obras por Administracion

Jefatura de Departamento de Bacheo y Equipamiento Urbano

Jefatura de Departamento de Vialidades

Subdireccién de Obras Publicas de la Unidad Administrativa Nezahualcoyotl
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VI.ORGANIGRAMA
DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS
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COORDINACION JURIDICA AT AR
| I : | [ ]
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Vil. OBJETIVO Y
ADMINISTRATIVA

FUNCIONES POR UNIDAD

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

OBJETIVO

Llevar a cabo la programacion, ejecucion y supervisién de obras publicas municipales.

FUNCIONES

s Proponer al Presidente Municipal la celebracion de convenios en las materias
competencia de la Direccion y participar en su ejecucion;

e Formular y conducir el Programa General de Obras aprobada por el Ayuntamiento, que
debera tener congruencia con los objetivos y prioridades de los Planes Nacional,
Estatal y Municipal de Desarrollo, asi como con los Programas de Desarrollo Urbano,
en sus diferentes modalidades, y con la politica, objetivos y prioridades que establezca
el Presidente Municipal y vigilar su ejecucion;

e Integrary operar el sistema de informacién para el seguimiento fisico y financiero de las
obras que se realicen con recursos propios del Ayuntamiento, asi como los
provenientes de partidas presupuestales federales y estatales;

e Integrar los expedientes técnicos y financieros relacionados con la obra publica o los
servicios relacionados con la misma;

e Formular y conducir la politica municipal en materia de obras publicas e infraestructura
para el desarrollo;

¢ Aplicar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de obra
publica;

e Dictar las normas generales y ejecutar las obras de reparacién, adaptacion vy
demolicién de inmuebles propiedad del municipio que le sean asignadas;

e Construir, mantener o modificar, en su caso, la obra publica que corresponda al
desarrollo y equipa‘fmiento urbano y que no competa a otras autoridades;

o Establecer lineamientos para la realizacién de estudios y proyectos de construccion de

' | obras publicas; | | — peeer——————

« " Vigilar que la ejecucion de la obra publica adjudicad

N K e ¥
vig : los 'servicios relacionados con
ésta, se sujeten a las condiciones contratadas; | & UK
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s Dictar las normas generales y ejecutar las obras de reparacion, adaptacion y
demolicion de inmuebles propiedad del municipio que le sean asignadas,

o Construir, mantener o modificar, en su caso, la obra publica que corresponda al
desarrollo y equipamiento urbano y que no competa a otras autoridades;

i & - Y . ; R
+—Establecertineamientos para ta reatizacion de-estudios -y proyectos de constraceionde
obras publicas;

s Vigilar que la gjecucion de la obra publica adjudicada y los servicios relacionados con
ésta, se sujeten a las condiciones contratadas;

o Las demds que le sefialen otras leyes, reglamentos y disposiciones de observancia
general; y

» Desarrollar todas aquellas funcionas inherentes al area y las encomendadas por el
superior jerarquico.

[ ORGAMIZACION ¥ METODODS

—— o __ - ——
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COORDINACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

Gestionar v tramitar los recursos_financieros, de iqual manera llevar un control del parque

vehicular asignado y dar su mantenimiento necesario.

Proporcionar a cada una de las areas que integran la Direccion de Obras Publicas el material
necesario para el logro de sus abjetivos.

Control y Seguimiento de los Recursos Humanos de las diferentes areas de la Direccion.

FUNCIONES

s Atencién y Seguimiento a peticiones realizadas por parte de la ciudadania.

e Gestionar los recursos financieros, materiales y humanos necesarios para el logro de
los objetivos de la Direccidn;

e Proponer al Titular de la Direccién, los cursos de capacitacion que considere que
puedan ser de utilidad para el personal de la misma y, en el ambito de su competencia,
instaurarlos y coordinarlos;

e Elaborar y actualizar los Proyectos de Manuales de Organizacién y Procedimientos
para controlar las funciones y actividades que se realizan por las diversas
dependencias adscritas a la Direccién y someterlos a la consideracion de su titular;

e Tramitar, controlar y ejercer con estricto apego a los programas autorizados, el
presupuesto anual asignado a la dependencia, satisfaciendo las necesidades y
requerimientos de la institucién;

e Llevar el registro del personal adscrito a la Direccién, sus altas y bajas, recabando la
informacion necesaria para integrar sus expedientes personales, de acuerdo con los
requisitos que sefialen los ordenamientos legales aplicables;

¢ Registrar los recursos materiales de la Direccién, asentando sus resguardos, altas y
bajas asi como los f‘nantenimientos que se realicen;

18 [ —

o Llevar el registro ]del parque vehlcular ae‘.lgna‘j ‘
resguardos, altas y\bajas y

@l o Desarrollar todas anueiIas funciones inherentes al & r§a de su temgatema y las que |
[Tl A A‘:encomlende su su |enor jerarquico. _—
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HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
COYOTL 2019-2021
R i s MANUAL DE ORGANIZACION

CLAVE MUNICIPIO: 087

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

COORDINACION JURIDICA

OBJETIVO

Coordirrat Y Vigﬁd[ UT 5E pub‘dd‘ll irstromerntoenias normas adiinist at;vaa, julfd;uaa, (EL =~
cumplimiento de las metas y objetivos de esta coordinacion asi como mejorar los
procedimientos administrativos en base a los reglamentos y leyes aplicables en materia de
obras publicas.

La defensa de los diversos asuntos de legales en materia civil, penal, administrativa, amparc,
etc., en los que se vold con intereses de caracter legal de la Direccion de Obras Publicas.

FUNCIONES

s Formular proyectos de reglamentcs, manuales juridicos y acuerdos en maleria de
obras publicas;

e Emitir opiniones o dictdmenes juridicos, asesoria y defensa legal sobre los lineamientos
que deben regir el funcionamiento de las unidades administrativas y dependencias
adscritas a la Direccién de Obras Publicas;

o Participar en los procedimientos juridicos y administrativos que se instruyan en contra

de particulares, derivados de la aplicacién de la legislacién federal y estatal y la

reglamentacion municipal en el ambito de la competencia de la Direccion de Obras

Publicas; y )

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las que le

encomiende su supetrior jerarquico.

79 -
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%’3%‘5’%;% H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
2019-2021

=2019-2021 =
T T MANUAL DE ORGANIZACION

N

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

SUBDIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

OBJETIVO

Coordinar los Procedimientos Administrativos entre las diferentes dreas de la Direccion y la

Ciudadana que permitan realizar la Planeacion, Programacion, Supervision para la correcta
ejecucion de las Obras Publicas.

FUNCIONES
e Atencidn y Seguimiento a peticiones realizadas por parte de la ciudadania.

e Integracion de Comités Ciudadanos de Control y Vigilancia en conjunto con la
Subdireccién de Construccion, la Subdireccion de Planeacion, Presupuestacion vy

b%ir\ﬂ wvla-Cantealorria-lnterna-Municinal

say ia-CLrtraidiria-iicria-ividiritioal

o Explicar a los Comités Ciudadanos de Control y Vigilancia, las caracteristicas fisicas y
financieras de las obras, asi como el resumen del expediente técnico respectivo y la
informacién necesaria para el desempefio de sus funciones.

s Vigilar, Controlar e Informar el desarrollo de las obras en sus aspectos de tiempo,
calidad;

e Realizar la entrega recepcion fisica de los trabajos de cada una de las obras
ejecutadas;

e Realizar el Programa de Mejora Regulatoria de la Direccién de Obras Publicas;

e Llevar cabo los analisis de campo para corroborar el grado de satisfaccion entre la
poblacién directamente beneficiaria de cada una de las obras ejecutadas; y

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area y las encomendadas por el
superior jerarquico.

N Y MiETCDCS
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HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
COYOTL 2019-2021
Cle e Bt MANUAL DE ORGANIZACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

Sl}BDIRECCI()N DE PLANEACION, PRESUPUESTACION Y LICITACION DE OBRA
PUBLICA

OBJETIVO

Llevar a cabo los Procedimientos de Adjudicacion de Obra, considerando las mejores
condiciones de calidad y costo para el Municipio, formalizandolo mediante contratos de obra
publica, asi como integrar correctamente la documentacion en los Expedientes Unicos de
abra.

FUNCIONES

e Observar los lineamientos establecidos en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas y su Reglamento, en materia Federal,

e Dar seguimiento al proceso de autorizacién y control financiero de los expedientes
técnicos, informes, actas y convenios relacionados con las obras publicas que efectua
el Gobierno Municipal;

e Observar los lineamientos establecidos en El Libro Décimo Segundo del Codigo
Administrativo del Estado de México, en el &mbito Estatal;

o Aplicar los Lineamientos, Manuales y Reglas de Operacion de los diferentes programas
de inversion;

e Elaborar el Proyecto de la Convocatoria y las Bases de Concurso en los
Procedimientos de Licitacién Publica;

e Llevar a cabo las acciones necesarias a fin de que las Convocatorias sean publicadas
en los medios de comunicacién establecidos en la hormativa aplicable;

e Moderar todos los actos de los procedimientos de Licitacion Publica;

e Elaborar las Bases de Concurso para los Procedimientos de Invitacién a Cuando
Menos Tres Personas o Invitacion Restringida, segun sea el caso;

e Elaborar los Oficios de Invitacion a las empresas que participaran en el procedimiento
de Invitacién a Cuando Menos Tres Personas o Invitacién Restringida, segun sea el

© caso; b

' \ |

o Moderar todos los r;‘:mtos del procedimiento de In\ntacron a-Cuando—Menos- 'Fre?

F’ersohas o Invitacién Restringida, segun sea el ca$o,‘ .

PR

. 'l ;
o E!aborar la |nVItaCI%§n de la empresa que pqrtlclpara en i J,.Proced|m|ento d
| .. Adjudicacion Directa; . i COY ‘_,” ¥

| &

e Determinar en las belSes de concurso y en el conératﬂ ‘e obt‘a publlcaalas retenmoneE
‘que por concepto delcontrol y vigilancia de la obra deban apllcarse a las estimacione

— __."7' que por trabajos elaboren los contratistas, mismas qua serdn aeorde a la [eglslacmh

aplicable al tipo de recurso conforme al cual se pagara Ia obrl‘e'laU AONY METODC
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HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
0YOTL 20192021
9- . .
Sl o hetia MANUAL DE ORGANIZACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

e FElaborar los contratos de Obra Publica y de Servicios Relacionados con las Mismas,
los cuales se sustentaran acorde al tipo de recurso;,

« Validacion de las fianzas de anticipo y cumplimiento que marca la normatividad vigente;,

o Integrar en el exped|ente UnICO de Obra todos aquellos documentos que se generan

P P o
durarte et pIUbGUItlllcﬂlLu uc: auluumauuu jSuuuluu y 'I.GIIIIIIIU TCTa uuau-u,

o Proporcionar al area juridica la documentacion necesaria en los procedimientos de
inconformidad;

o Verificar que las empresas contratadas se encuentren inscritas dentro del padron de
contratistas, con el propésito de que sea utilizado para la celebracion de concursos;

s Verificar que las empresas cuenten con personal certificado en precios unitarios y
superintendencia de construccion;

o Verificar que el encargado de precios unitarios, los Residentes y supervisores de obra

cuenten con las certificaciones acordes a su area y sefialadas en el Libro Decimo
Segundo del Cédigo administrativo del Estado de México;

e Coadyuvar con el Director, en la atencion de las peticiones que en materia de obras
plblicas realice la poblacién, a fin de efectuar los tramites correspondientes y dar
resolucion a las mismas;

o Organizar y dar atencion a las auditorias de obra que se realicen en las obras publicas
que ejecute el H. Ayuntamiento; y

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al drea y las encomendadas por el
superior jerarquico.

o r—

Pagina 19 de 32



HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
OYOTL 2019-2021
s LT MANUAL DE ORGANIZACION
DEPENDENCIA: DIRECGION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

COORDINACION DE AREA DE CONTRATOS

OBJETIVO

Elaborar los informes de obra publica de manera semanal, mensual, trimestral y anual para

SRR T TR

enviarlos a las diferentes dependencias que marca la normatividad vigente, asi como revisar
cuantitativamente y cualitativamente e integrar la documentacién soporte para la contratacion
de obras publicas y servicios relacionados con las mismas del H. Ayuntamiento.

FUNCIONES

e Elaborar los informes de obras publicas semanales, mensuales, trimestrales y anuales,
para enviarlos a las diferentes dependencias que marca la normatividad vigente;

s Visto-bueno de fianzas de-anticipo,-cumplimiento-y-vicios-ocultos-de-obras-publica
acuerdo a lo establecido a la normatividad vigente,

e Proporcionar informacion a las dependencias que lo solicitan, de las obras ejecutadas
con los diferentes programas de inversién; y

o Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area y las encomendadas por el
superior jerarquico.

| SUBDIRECCION DE
1 | ORGAMIZACION Y i=TOROS i
{
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g HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
| COYOTL 2019-2021
Gttt ot ot MANUAL DE ORGANIZACION

DEPENDENCIA: DIREGCION DE OBRAS PUBLICAS CLAYE MUNICIPIO: 087

COORDINACION DE AREA DE CONCURSOS

OBJETIVO

Establecer v definir la metodologia que se utiliza para la contratacion, control y comprobacion

de gastos de obra publica del gobierno municipai.

FUMCIONES
e Revisary autorizar la constancia del padrén de contratistas;

o Elaboracién de fichas y expedientes técnicos de diversos programas de abra,
faderales, estataies y/c municipales;

o Promover las autorizacicnes presupuestales;

e Llavar a cabo la calendarizacion de ejscucion de obra;

o Llevar el procedimiento de licitacion en tiempo informa de acuerdo a la normatividad
aplicable; '

e Revisar autorizar y tramitar et page del anticipo para la ejecucién de obra pablica.
o Llevar un control de los expedientes técnicos de las obras;
s Llevar un control estadistico y financierc de todas las obras;

e Atencidn a las auditorias de las diversas dependencias federales, estatales y
municipales; y

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area y las encomendadas por el
superior jerarquico.

! : f A . i { ‘.' SRl E DR l
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HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADOC DE MEXICO.
COYOTL 2019-2021
- 2 (4
P MANUAL DE ORGANIZACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS ESPECIALES

OBJETIVO

Establecer los Procedimientos Administrativos que permitan realizar la planeacion,

programacion, presupuestacion, contratacion y supervisién para la correcta ejecucion- de las
obras por contrato.

FUNCIONES

e Coordinar las acciones que llevan a cabo las areas que integran la Subdireccion de
Construccion y la Subdireccion de Obras Publicas, la Subdwecmon de Plareacion,
Presupuestacion y Licitacion de Obra Publica;

AEAPAAT al-DNiraptarlac rat

it rluglanldl con-erirecior-ias-re 1 €
dictaminen o autoricen, acciones relevantes que requiera
correcta ejecucion;

e Organizar y dar atencién a las auditorias de obra que se realicen en las obras publicas
que ejecute el H. Ayuntamiento;

e Informar al Director sobre conflictos que surjan durante la Planeacién, programacién,
contratacién y ejecucion de la obra;

e Coordinar la elaboracion de los letreros alusivos de las obras que se realizaran en el
territorio municipal;

o Efectuar visitas en las obras publicas que realice el H. Ayuntamiento, con el objeto de
verificar que el avance de las mismas se efectle conforme a lo programado;

e Informar oportunamente al Director sobre el reporte de avances de obra en su recorte
semanal, guincenal o mensual respecto del avance del programa de obra contratado;

¢ Dar seguimiento a la ejecucion de los programas de inversion del H. Ayuntamiento;

e Recibir de las Jefatura de Obras de Edificacion y Jefatura e Obras Hidraulicas y
Sanitarias, las facturas y estimaciones presentadas por las empresas encargadas de
la ejecucién de las obras que les fueron adjudicadas; para su seguimiento y pago;

o Evaluar-el avance de las obras publicas que efectte el H. Ayuntam|ento Y, en su caso,
" informar al Director \para que se apliquen Ias medldas 0 acciones correctivas nue se
‘-.con5|deren necesarias; y | i. ALE 7 8 r.

\ “ ‘ \' ‘_
e 'Reallzar todas aqu%ilas actividades que sean mherent S.. “ Pﬁcabies al area |de su
- competencia. b il i
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o "' Proporcionar informacion a las dependencias' que los sohcdan de las obras e;ecn.%tadas
" con 105 diferentes prpgramas de inversion; y |
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HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.

COYOTL 2019-2021

= 20192021
Clutid v orios MANUAL DE ORGANIZACION

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION

OBJETIVO

Llevar a cabo la supervision v ejecucion de obras por contrato de manera estratégica y con la

mayor calidad y de acuerdo a las necesidades de la poblacion, cumpliendo con la normatividad
vigente aplicable.

FUNCIONES

o FEjecutar y supervisar la construccion rehabilitacion y mantenimiento de la obra publica
municipal estatal o federal dando el seguimiento y cumplimiento en calidad y tiempo de
los contratos de obra de edificaciones infraestructura vial drenaje sanitario drenaje
pluvial agua potable alumbrado asi como obras especiales realizadas por este H.

Ayuntamiento;
s Supervisar la ejecucion de las obras de acuerdo a los programas de trabajo;

o Recepcion revision y autorizacion de los volimenes de obra ordinarios, aditivos y
extraordonarios;

s Validar las estimaciones de obra y recabar las firmas del director de obras publicas y
subdirector de construccion para tramite de pago;

s Elaboracion del finiquito de obra para concluir los derechos de obligaciones adquiridas
mediante el contrato por las empresas que ejecutan obra publica;

e FEjecucion de obras considerando las etapas de planeacion programacion
presupuestacion y control de obra de acuerdo a la normatividad aplicable;

e Toma de decisiones técnicas para la correcta ejecucién de los trabajos de obra publica;

e Realizar la suspensién de obra terminacién anticipada o rescisién administrativa del
contrato de obra publica, cuando por razones justificadas tio incumplimiento de las
normatividad, impida el continuar con los trabajos;

e \Verificar que las estimaciones presentadas por los contratistas contengan las
cantidades de trabajo correspondientes a la secuencia el tiempo de las fechas de corte

‘ pactadas; "
e Revisar autonzarl el tramite del pago de eshmaclones realizadas de trabajos
..ze}ecutados - —
A 9 ‘l r"'v
e Reahzar el fmlqund de Obras con sus respectlvas mod:ﬁcacgnngq y‘ ‘finalizar el pr04.eso
* 'administrativo y nonatlvo en tiempo y forma; yl Lo .--“‘ P,
cidy oo 0 I-{’,lgti_r.‘jm
, e _Desarrollar todas ﬁ:quellas funciones mherentés aj area’y las, enoomendadas par el
[ . il o ledc
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HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.

COYOTL 2019-2021

*2019-2021 »
Eiithad de Toros MANUAL DE ORGANIZACION

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE OBRAS HIDRAULICAS Y SANITARIAS

OBJETIVO

Llevar a cabo la programacion y supervision para la correcta ejecucién de Obras de

Urbanizacién a través de contratos de Obra.

FUNCIONES

e Organizar y guiar la visita al sitio de los trabajos, asi como realizar la junta de
aclaraciones correspondiente en los procedimientos de adjudicacién de obras;

o Toma de decisiones técnicas para la correcta ejecucion de los trabajos;

e Realizar la suspension de obra, terminacién anticipada o rescision administrativa del

contrato de obra publica, cuando por razones justificadas y/o incumplimiento de la
normatividad, impida el continuar con los trabajos;

e \Verificar que las estimaciones presentadas por los contratistas contengan las
cantidades de trabajo correspondientes a la secuencia y tiempo de las fechas de corte
pactadas; y

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia y las
encomendadas por el superior jerarquico.
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%“ﬁiﬁ.@,lm H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
COYOTL 2019-2021
Clitia o s MANUAL DE ORGANIZACION

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE OBRAS DE EDIFICACION

OBJETIVO
Llevar a cabo la programacion y supervision para la correcta ejecucion de Obras de Edificacion

a través de contratos de Obra.

FUNCIONES

o Organizar y guiar la visita al sitio de los trabajos, asi como realizar la junta de
aclaraciones correspondiente en los procedimientos de adjudicacién de obras;

o Toma de decisiones técnicas para la correcta ejecucion de los trabajos;

o Realizar la suspension de obra, terminaciéon anticipada o rescision administrativa del

contrato de obra publica, cuando por razones justificadas y/o incumplimiento de la
normatividad, impida el continuar con los trabajos;

o Verificar que las estimaciones presentadas por los contratistas contengan las
cantidades de trabajo correspondientes a la secuencia y tiempo de las fechas de corte
pactadas; y

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de competencia y las
encomendadas por el superior jerarquico.
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+2019-2021
Gieiclad e Tncis MANUAL DE ORGANIZACION

DEPENDENCIA: DIRECGION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

SUBDIRECCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION

OBJETIVO

Rehabilitar la infraestructura urbana del municipio mediante la ejecucion de obras por
Administracion Directa.

FUNCIONES

s Programar y coordinar acciones junto con las areas que tengan que ver con la
realizacion de obras por administracion, conservacién y servicios, para la realizacion de
obras publicas;

o Coordinar las cbras a realizar, para Lna mayor eficacia en los trabajos a realizar,

o Iniciar procesc para visitar y hacer levantamiento de las necesidades de cada una de
las peticiones de la comunidad dejando constancia de la visita;

e Cuantiticar y priorizar los presupuestos de acuerdo a la factibilidad de los recursos y las
necesidades;

e Integrar la documentacion en el expediente Unico de obra, de acuerdo a los
documentos solicitados en el Coédigo Administrativo del Estado de México, tales como
la peticion de ia ciudadania, minuta de visita a la obra, fotografias del estado que
guarda antes de la ejecucion de los trabajos, cuantificacién insumos, requisiciones,
generadores de obra, acta de entrega, fotografia de termino y carta de agradecimiento;

Y

o Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las que le
encomiende su superior jerarquico.
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b‘ HUAL H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
. COYOTL 2019-2021

L— Ciidad e Todus MANUAL DE ORGANIZACION
DEPENDENCIA: DIREGCION DE OBRAS PUBLICAS CL.AVE MUNICIPIO:

087

Tener

JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE BACHEO Y EQUIPAMIENTO URBANC

OBJETIVO

un mejor funcionamiento y aprovechar en su totalidad la infraestructura vial del

@

Municipio, esto para beneficic, tanto de los habitantes, como de visitantes y personas que
utilizan nuestras vialidades para su traslade cotidiano u ocasional. '

FUNCIONES

Dar mantenimiento a las vialidades del Municipio;

Recuperar la superficie de rodamiento de las calles y avenidas en todo el Municipia,
con la rehabilitacion de la carpeta asfaltica mediante el bacheo;

Evaluar las distintas peticiones recibidas en cuanto a la reparacion de la carpeta
asfaltica, atendiendo las calles gue asi lo requieran, es decir que aun puedan
recuperarse con bacheo, previa programacién de los trabajos; no asi las peticiones gue
tienen un grado mayor de deterioro, cuyas peticiones son turnadas a la Coordinacién
de Vialidades, esto permite tener un avance significativo en la recuperacién y
rehabilitacién global de calles y avenidas, permitiendo identificar las zonas donde existe
mayor problema;

Ejecutar la obra por administracion directa, ya sea obra nueva, adecuaciones,
rehabilitaciones y/o manienimieritos;

Brindar apoyos con mano de cbra, equipo y maquinaria, esto se lleva a cabo previa .

valoracién y programacién, en atencién a una peticion ciudadana que le ha sido
asignada de acuerdo a la naturaleza de la misma, estas pueden ser rehabilitaciones de
escuelas, camellones, edificios publicos, banquetas, guarniciones, etc; y

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las que le
encomiende su superior jerarquico.
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COYOTL 2019-2021

Eiuﬁ;ﬁ-:ﬂia% s MANUAL DE ORGANIZACION

DEPENDENCIA: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE VIALIDADES

OBJETIVO

Ejecutar la obra publica en materia de infraestructura vial asi como coordinar ai personal

durante la operacion y la aplicacion de material.

FUNCIONES

o Realizar valoracion, evaluacion y presupuesto de las calles y avenidas que requieran
ser repavimentadas, esto mediante el reciclado de asfalto a un solo paso con la
maquina recicladora que cuenta el Municipio, programando la atencién correspondiente
considerando las condiciones fisicas de la carpeta, cuya solicitud de atencion
previamente ha sido recibida por la Subdireccién de Obras por Administracion,

— ——— ——

Conservacion y Servicios. -De acuerdo a las peticiones recibidas y a las evaluaciones
correspondientes determinadas por los levantamientos fisicos que continuamente se
actualizan, es como se conforma el programa de repavimentacién de calles y avenidas
del Municipio que ha de ejercerse por afio de cada administracion, estando sujeto al

alcance financiero de los recursos asignados para esta accién, los cuales son
autorizados en sesion de cabildo.

e Supervisar la correcta aplicacion de la mezcla asfaltica durante el proceso de reciclado
de asfalto en un solo paso; y

o Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y las que le
encomiende su superior jerarquico.
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SUBDIRECCI(:)N DE OBRAS PUBLICAS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
NEZAHUALCOYOTL

OBJETIVO

Coordinar los Procedimientos Administrativos entre las diferentes areas de la Direccion y la
Ciudadana que permitan realizar la Planeacion, Programacién, Supervision para la correcta
ejecucion de las Obras Publicas en la Zona Norte dependiente de la Unidad Administrativa
Nezahualcdyotl del Municipio.

FUNCIONES

e Atencion y Seguimiento a peticiones realizadas por parte de |la ciudadania.

o Explicar a los Comités Ciudadanos de Control y Vigilancia, las caracteristicas fisicas y
financieras de las obras, asi como el resumen del expediente técnico respectivo y la
informacion necesaria para el desempefio de sus funciones.

e Vigilar, Controlar e Informar el desarrollo de las cbras en sus aspectos de tiempo,
calidad y

e Llevar cabo los analisis de campo para corroborar el grado de satisfaccidn entre la
poblacion directamente beneficiaria de cada una de las obras ejecutadas; y

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area y las encomendadas por el
superior jerarquico.

T ——
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DIRECTORIO

JOEL-GONZALEZ TORAL

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
direcciondeobraspublicas@neza.gob.mx

JUAN CARLOS VICENTE BARCENAS
SUBDIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
direcciondeobraspublicas@neza.gob.mx

JULIAN ARELLANO MIRAFLORES
SUBDIRECCION DE PLANEACION, PRESUPUESTACION Y LICITACION DE
OBRA PUBLICA
direcciondeobraspublicas@neza.gob.mx

DAVID CRISTOBAL ESCOBAR RAMIREZ
SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION
direcciondeobraspublicas@neza.gob.mx

RICARDO XOCHICALE SANCHEZ
SUBDIRECCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION
direcciondeobraspublicas@neza.gob.mx

LILIA YAZMIN MARTINEZ GARCIA

SUBDIRECCION DE OBRAS PUBLICAS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
NEZAHUALCOYOTL

= dirEclciondeobraspublicas@neza.gobﬁx —

R —

) 5 = LT
s : \ { H MMM AN e i
Nezah cayol (8 =
SRR A——— ——— e —————

Pagina 30 de 32




H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
2019-2021
MANUAL DE ORGANIZACION

CLAVE MUNICIPIO: 087

GARCIA
TuGs EINA |_

!

;Nw-my- 0
Cludes de Todes i

Dineceion de

P T g F iy
dmoiotnacion Jf
PSS S s ] T E

JORGE JBSUS MARY {gj.ai' FLORES™ 777
DIRECTOR DE ADMINISERACION:="

Pdgina 31 de 32




H. AYUNTAMIENTO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO.
2019-2021
MANUAL DE ORGANIZAGION

| DEPENDEMNCIA: BIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CLAVE MUNICIPIO: 087

| IX. HOJA DE ACTUALIZACION

FECHA DE

ACTUALIZACION

Mayo 2020

Se elirninan los Perfiles de puestos, el organigrama con

nombres.
Se cambia el formato del documento en general.

Junio 2020

Se realizé el movimiento de la Jefatura de Programas
Especiales en el Organigrama y en la Estructura Organics,
trasladandose de la Subdireccion de Construccion a la
Sudireccién de Planeacion, Presupuestacion y Licitacion de
Obra Pubiica, con el fin de lograr un enlace directo entre los

proyectos de obra y la ejecucion de las mismas, dotando de
informacion expedita para la elaboracion de Informes de
Obra Publica.
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